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C entre Calixa - Lavallée
PÉ 2023-2027

MOT DE LA DIRECTION D'ECOLE ET DU
PRÉSIDENT DU coNsEIL D'ÉTABLIssEMENT

En cohérence avec la Politique de [a réussite éducative du gouvernement québécois et en cohérence
avec [e ptan d'engagement vers la réussite de notre centre de services scotaire, l'équipe du centre
Calixa-Lavallée est fière de vous présenter le projet éducatif réalisé en coltaboration avec tous ses
acteurs pour [es périodes scolaires 2023-2024 à2026-2027.

Le centre Catixa-Lavatlée continue de partager et de promouvoir tes vateurs communes telles que : [a
collaboration, ['engagement, l'équité et [a bienveiltance avec [e centre de services scotaire de [a Pointe-
de-t'lle. En coltaboration avec une communauté imptiquée, des enseignants compétents et dévoués, un
personnel de soutien dynamique ainsi que des professionnels engagés, notre mission est d'accompagner
tous les étèves inscrits vers [a réussite de leur projet d'études ainsi que teur diplomation.

Le projet éducatif présenté contient des enjeux, des orientations, des objectifs, des cibles, des
indicateurs ainsi que des moyens poury parvenir. Vous constaterez que tous les objectifs sont réalisables
et surtout atteignabtes afin de conduire tous nos élèves à [a réussite scotaire.

Notre but est de travailter en cotlaboration avec les é[èves tout en [eur offrant un environnement
éducatif leur permettant de vivre des expériences enrichissantes et stimulantes qui les amèneront à
bâtir leur avenir.

Les enjeux et [es orientations qui se retrouvent dans notre projet éducatif ont été définis en tenant
compte des orientations du Projet d'engagement vers [a réussite du centre de services scotaire
de la Pointe de ['Î[e, en tenant compte du développement durabte et d'accroitre des pratiques
écoresponsabtes.

Le personnel du Centre Catixa-Lavatlée se joint à nous afin de vous souhaiter une bonne lecture.

André

,/-l-&
J4 an -F rÉncois Gosse li n
(/ preti("nidu conseit

d'établissement

Directeur
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BUT DU PROJET EDUCATIF

Le projet éducatif est un outil stratégique permettant de définir et de faire connaître à [a communauté
éducative d'un étabtissement d'enseignement les orientations, les priorités d'actions et les résultats
attendus pour assurer [a réussite éducative de tous [es é[èves. lt est étaboré en réponse aux
caractéristiques et aux besoins des élèves qui fréquentent t'étabtissement d'enseignement ainsi qu'aux
attentes formutées par [e milieu au regard de ['éducation. Résultant d'un consensus, iI est étaboré et
mis en æuvre en faisant appet à [a coltaboration des différents acteurs intéressés par t'étabtissement:
les é[èves, [e personnel enseignant, les membres du personnet de soutien, les professionnels ainsi que
des représentants de la communauté et du service éducatif.
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CONSULTATIONS MENEES
LORS DE L'ÉLABORATION
DU PROJET ÉOUCMT

Conformément à ['articte
74 LlP, t'établissement a
consutté les groupes suivants:

étèves ;

personnel enseignant ;

autres membres du personnel ;

représentants de [a
communauté ;

représentants du centre
de services scolaire.

ENCADREMENTS LEGAUX

La LIP précise que le projet éducatif d'un étabtissement
d'enseignement doit tenir compte des obligations suivantes :

. présenter les éléments suivants (LlP, artictes 37 et97.1):
- la description du contexte dans lequel ['étabtissement
d'enseignement évolue et les principaux enjeux auxquels i[ est
confronté, notamment en matière de réussite scotaire et, dans
[e cas d'un centre de formation professionnel[e, d'adéquation
entre [a formation et les besoins régionaux ou nationaux de main-
d'<ruvre;

- les orientations propres à ['étabtissement d'enseignement et les
objectifs retenus pour amétiorer [a réussite des étèves;

- les cibles au terme de la période couverte par te projet éducatif;
- les indicateurs utilisés pour mesurer ['atteinte des objectifs et
des cibtes visés;

- ta périodicité de l'évatuation du projet éducatif déterminée en
coltaboration avec [a commission scolaire;
. respecter ta liberté de conscience et de retigion des étèves,
desparentset des membres du personnel de ['écote (LlP, articte
37);

. harmoniser [a période couverte par [e projet éducatif avec
celles du plan d'engagement vers [a réussite de [a commission
scotaire et du plan stratégique du ministère (LlP, artictes 37.1,
97.2 et209.11 ;

. respecter, [e cas échéant, les modatités étabties par le
ministre visant [a coordination de l'ensembte de la démarche de
ptanifi cation stratégique entre les établissements d' enseignement,
[a commission scolaire et [e Ministère (LlP, article 459.3);

. assurer la cohérence du projet éducatif avec [e plan
d'engagement vers [a réussite de [a commission scotaire (LlP,

artjctes 37 et 97 .1).

6
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DEMARCH E D'ELABORATION
DU PROJET ÉOUCNNT

Avec [e support de t'ensemble des acteurs du Centre de services
scotaire de la Pointe-de-Uîte, le centre Catixa-Lavaltée a mis en
æuvre tous les éléments nécessaires afin d'élaborer un projet
éducatif à ['image de son équipe et de leurs attentes.

Dans [e but de fournir les outits nécessaires, [e service des
technotogies a déptoyé tous les efforts afin de fournir un site
où toutes les données utiles sont maintenant disponibtes, nous
permettant de mieux définir les enjeux et les orientations de
notre projet éducatif.

Première étape :
. Formation du comité de pilotage
. Première rencontre dont I'intention est de prendre

connaissance du projet éducatif existant et d'établir tes
prochaines étapes.

Deuxième étape :

Rencontres du comité afin de revoir le contexte de notre centre
et d'y apporter les corrections nécessaires.
. Établir un consensus sur tes vateurs à véhicuter.

Troisième étape :
. Définir les enjeux, les orientations, les objectifs, les

indicateurs et les cibtes en fonction des constats étabtis.
. Analyse des données de situation, de mitieu
. Anatyse des taux de réussite
. Données sur [e climat scolaire.

Quatrième étape :

. Produire tes mises à jour.

. Définir les cibtes, tes moyens

. Présenter le résultat à tous tes acteurs du centre et au conseil
d'établissement pour approbation.

GROUPES AYANT
COLLABORÉ À
L,ÉLABORATION
DU PROJET ÉOUCMT

Équipe de direction ;

Enseignants représentant
tous les départements ;

Membre du personnel
de soutien administratif
et manuet ;

Membre du personnel
professionnet ;

7
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MISSION DU CENTRE CALIXA.LAVALLEE
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VALEURS

Le centre Calixa-Lavaltée endosse et veilte à [a promotion de ces valeurs retenues par [e centre
de services scolaire dans son plan d'engagement vers [a réussite. Toutefois, i[ a tenu à ajuster tes
définitions à sa réalité propre. Voici ces valeurs ;

LA COLLABORAflON est un processus par [equel
plusieurs personnes s'associent pour [a réalisation
d'un travail qui mène à un résuttat concret. Etle
exige I'engagement de chacun et [a coordination
des efforts de tous dans un but commun.

L'ÉQUITÉ est [a juste appréciation de ce qui est
dû à chacun. En matière d'éducation, l'équité
imptique que les circonstances personnelles ou
sociates tetles que [e genre, t'origine ethnique
ou le milieu famitial ne sont en aucun cas des
obstacles à la réatisation du potentiet éducatif de
chaque individu [...]

L'ENGAGEMENT est [a participation active à [a vie
scolaire et sociale de son temps, conforme à ses
convictions.

LA BIENVEILLANCE est I'attitude des personnes
qui démontrent de I'empathie, de [a compassion
et [e souci du bien-être des autres dans chacune
de nos actions.

9
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{ e ntr e Cali xa' Lava I Ié e
pt.i 2t)23-2027

1. SITUATION GÉOGRAPHIQUE ET ENVIRONNEMENT DE L'ÉTABLISSEMENT

Dans cette section, on retrouve te contexte dans
lequel ['école Hôtetière et [e centre Catixa-
LavaItée évotuent ainsi que les principaux enjeux.
(L|P,97.1)

Caractéristioues du milieu :

environnement externe

L'environnement externe exerce une influence
directe sur les forces et les défis qui caractérisent
[e centre Catixa-Lavattée.

L'Écote Hôtetière de Montréat offre [es
programmes de formation professionnette dans
[e secteur de ['alimentation et [e centre Calixa-
Lavaltée des programmes dans les secteurs de
communication et documentations ainsi que de
1'administration, commerce. Ces centres sont
situés dans ['arrondissement Montréa[-Nord.
L Écote Hôtetière est située sur [e boulevard
Henri-Bourassa à angte de [a rue Peltetier et le
centre Catixa-Lavaltée partage ses locaux avec
l'école secondaire Catixa-Lavattée et a pignon
sur [a rue D'Amos. Cependant, depuis [a rentrée
scotaire 2023-2024 et ce jusqu'à la rentrée
scotaire 2026-2027 (prévu pour te moment),
le secteur communication et documentions et
administration et commerce a été relocalisé
dans des modutaires adjacents au centre Fertand
pour faire place au secteur jeune aux prises d'un
manque d'espace ponctuet.

Pour atléger le texte, lorsque nous parlerons du
centre Catixa-Laval[ée, nous incturons l.'Écote
Hôtetière.

L'arrondissement de Montréa[-Nord compte 88471
habitants, au dernier recensement de 2021. À
Montréat-Nord, ['âge moyen de la population
est de 40 ans et cet arrondissement de Montréal

arrive au premier rang pour [e nombre de familles
monoparentales avec 28.8% c'est-à-dire, 6775
famittes dont 83% sont des femmes chefs de
famille.

L'importance de I'immigration au sein de
['arrondissement est un facteur très important
dans te profil de [a population. En effet, plus
de deux résidants sur trois viennent directement
ou indirectement de l'immigration. On évalue à

67% des citoyens qui sont nés à ['étranger, ou au
moins un des deux parents est né à l'extérieur
du Canada. Les cinq principaux pays d'origine
sont, Haïti, ['Âlgérie, l'ltalie, [e Maroc et [e
Liban. Seton [e recensement de 2021, on retrouve
sur [e territoire ptus de 47 langues maternelles,
[e créole, ['arabe, ['espagnol et I'italien étant
les ptus répandus. De plus, 43% détiennent un
diptôme post secondaire et 24,6% ne possèdent
pas de diptômes. Finalement, [e revenu des
ménages est le plus bas sur ['î[e de Montréal avec
un revenu moyen de 360005, une baisse de 60005
comparativement au recensement de 2016.
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C e ntre Calixa - Lavallée
PÉ 2023-2027

2. CLIENTÈLE

Caractéristiques des élèves : environnement interne

Les élèves du centre Calixa-Lavaltée : motivés, impliqués, passionnés, diversifiés, positifs, généreux,
respectueux et surtout courageux.

Le centre Calixa-Lavallée comptait en 2021-2022 environ 950 étèves répartis entre les 8 programmes de
formations professionnettes. La portion des élèves ayant moins de 20 ans est 10,4 % comparativement à

89,67o pour les ptus de 20 ans. On constate depuis te projet éducatif 2018-2023 que [e nombre d'étèves
ayant moins de 20 ans est continueltement en légère hausse.

Nombre d'élèves

AnÉe s(olairc l02l-2022 Hisroriqur dr ftéqulnhtionr

Fonnàtiôn profêrJio...

95û {100,ûr"}

20]7-2018 2018.2019 2019"2020 20?0,2021 24il-20?2 2t22-2023

I Forrution gênérale adulle I Formation profe*ionnelle
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La majorité des élèves sont de sexe féminin, soit59,7%. De ptus, près de 50% de nos élèves sont nés

hors Canada.

ÉÊves inscrig au secteur Adulte selon l'âge

Année scolairc 2021-2022 Histodque de fiÉquentations

lniêrÉfi dun: Ftré0a3Ê

Cil:riie E
r,.n*on*@|l
N",",.ETE E

u*n"*.* f I
:"r.l"n.O"a"t",t I I
l-rirrneriu ru,cire l.l

Ss::Ee de ia re{:urtror 
I 2018-2f1S tc19-2û2t 2020-2021 2021-2122 2022-2û2i

ai9ôûsetnqiûs 425è24 425;29 *l.àl4 al5a39 40à44 a45eiplustct !t0

a19insËtNc... ai$à24 a25!29 È30;14 tl5i19 40è44 445eîph's

56 84

r4,4%

1q8'6

15,4?;

11,/"/.

11l.4ii
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Proportion de garçons et de filles

C e ntre Cali xa - Lavallëe
pÉ zozs-zozz

Formation professionnelle

6ç,7 %
59,7 %

5r,8 % s73 ?6 57,7%

2018-2019 2A19-2A7t 2A20-2t21 2021-2t72 2A72-7423

lFemmes lHommes
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Nombre d'élèves nés hors Canada

Annee :colaire 20?1 -2022 Histodque de ftÉqu€ntâtions

Fomrïicr pruisgic, .

{ff ilù::itil
:'S1i-itl S :gts-:B]E :û19-iùt8 lû10-:s?'l :321-i']12 301.1-:0?l

a aqtratiçn gèié?'È.drl!È a Fcdrltci û.$fsionte le

l+66
;c,tal

Les données statistiques recueitties nous permettent aussi de déterminer que [e centre compte en2021-
2022,136 étèves en provenance de I'international (élèves étrangers) ce qui constitue 15% de notre
clientèle. D'ailleurs, ce pourcentage ne cesse d'augmenter depuis les 5 dernières années.

Nombre d'é[èves étrangers

Année rsoleire2021-2022 Hbtoriquê dG fréqmntrtions

Fo.n3ircr FrùfÈ5io..,
1lË t1S331!j

:017-?û13 201S-2ûi9 tirlg-z0t$ 20t[-2û21 ZO2t-ZOJZ

a icrrai:on gdndrôle idçlte a Fcrûô1ien gcÈtç s.e:le

t0t2-2021

136
tûiâl
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Centre
PÉ

Calixa-Lavallée
2423-2027

Dans ['ensemble, [a majorité des élèves inscrits au centre Calixa-Lavallée, proviennent d'autres
centres de services scotaire que de ta CSSPI. Dans [e tableau suivant, vous atlez pouvoir constater [a
provenance de nos étèves.

Provenance des élèves du socteurAdulb

llonbE d'élèYGsslor lc odc potLl

Vllle %d'élèves Nbr.d'élève ^

Montréal

laval

Repentigny

Tenebonne

Lévis

Mascouche

Québec

Sherbrooke

Irois-Rivières

Mirabel

663 %

8,0 %

2,0%

1,8 %

1,1%

1,1%

0,9Yo

0,7 %

0,1Vo

0,6%

630

76

19

17

'10

10

I

0

I

7

6

Total I0û,0 % 950 '
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Pour terminer les caractéristiques de notre clientèle, nous croyons important de soutigner que pour
l'année scotaire 2021-2022, c'est 60 étèves quiavaient un plan d'intervention au secondaire (Pl)qui
ont fréquenté notre centre selon les déctarations. C'est une augmentation significative par rapport
aux années passées.

Nombre d'élèver aux adultes qui ont eu au moins un Pl au secondaire

45 44
42

202i-2022 2018-2019 2A19-2020 2022-2023 )aza-242\
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3. PERSONNEL, ORGANISAflON ET PARTENAIRES DE L'ÉTABLISSEMENT

Caractéristiques du oersonne[. de l'organisation et des oartenaires: environnement interne.

Le personnel du centre Calixa-Lavallée: une équipe professionnelle, engagée, passionnée, efficace,
et accueillante.

Le centre Calixa-Lavatlée compte une cinquantaine d'enseignants à temps complet et à temps partiel.
Dans l'équipe, on retrouve également des professionnets en soutien aux enseignants et aux ['élèves
ainsi que du personnel de soutien administratif et du soutien manuet. L'équipe du personnel du
centre Calixa-Lavattée comptabilise un grand nombre d'années d'expérience et fait face à ptusieurs
changements. En effet, plus de ta moitié cumule ptus de 10 ans d'expérience. Chez les enseignants
ainsi que chez les PNE, au moins 50% travaillent spécifiquement à Catixa-Lavatlée depuis ptus de 11

ans. Cependant, cette stabitité va être passablement mise à ['épreuve avec [e départ à [a retraite de
ptusieurs enseignants dans les années à venir.

La particularité du centre Catixa-Lavallée demande de la part de tout [e personnet, notamment de [a
part des enseignants de travailler en équipe, de soutenir, d'être passionnés, d'être engagés et surtout
d'être efficaces et ouverts d'esprit. Les demandes provenant du restaurant Max Rupp ou du magasin [e
Gourmet, exigent des enseignants d'accomptir des tâches que nuI autre centre n'exige.

Le centre Calixa-Lavallée est organisé, structuré, solidaire, loyal, impliqué et reconnaissant.

Le centre Calixa-Lavaltée se démarque des autres centres de formation professionnelle par sa structure
particutière. En plus d'avoir une équipe dévouée, iI peut compter sur un Conseil d'établissement
composé d'enseignants, de professionnets, de soutien représentants des é[èves, de [a communauté et
du mitieu du travai[. D'une part, it est formé de 2 étabtissements soit, l'Écote Hôtetière de MontréaI
qui inctut un restaurant, Le Max Rupp et un magasin [e Gourmet et du centre Catixa-Lavallée. D'autre
part, on y retrouve 3 secteurs, soit ['Alimentation et tourisme, les Communications et Documentation
et enfin ['administration, commerce et informatique. Voici quettes sont les formations réparties dans
chacun des secteurs.

18



Secteur : Alimentation et Tourisme

Boucherie de détait
Boutangerie
Cuisine
Pâtisserie
Service de [a restauration
Cuisine du marché

C entr e (alixo - Lctval I é e
PÈ 202i-2427

900 heures
795 heures
1470 heures
1350 heures
960 heures
525 heures

Préalables requis :

Préatabtes requis :

Préatables requis :

Préatables requis :

Préatabtes requis :

Préalabtes requis :

3e secondaire
3e secondaire
4e secondaire
4e secondaire
3e secondaire
DEP 531 1

DEP-5268
DEP-5270
DEP-531 1

DEP-5297
DEP-5293

ASP-5324

* rJF*
tV.t ,iFr

;û:

Il__rI

thïÉt',
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Secteur : Communications et Documentations

DEP-5344 lnfographie '1800 heures

il
t !

Préatabtes requis : 4e secondaire

Préatabtes requis AUCUN

{i
ç

t
&
t

:
I

-,,-
t--_ .4.

Secteur : Administration, commerce et informatique

ASP-5361 Lancement d'une entreprise 330 heures

i, 1
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Au-detà de la formation, le centre Calixa-Lavattée possède un restaurant [e Max Rupp qui permet à
tous tes étèves de tous les programmes du secteur atimentation et tourisme de mettre en pratique les
connaissances acquises dans un contexte réel. Le Gourmet, notre boutique vend les mets cuisinés,
les viandes, les pâtisseries et [a boutangerie produits aussi par nos é[èves. E[[e devient un point de
vente pour [a population de l'arrondissement de Montréat-Nord, dans un secteur où l'accessibitité à
des épiceries, autres que des dépanneurs est très étoignée. Notre restaurant ainsi que notre boutique
répondent à un besoin auprès de nos é[èves, notre personnel ainsi qu'auprès de [a poputation du
quartier. lls font partie des fiertés de notre écote et de ['arrondissement de Montréat-Nord.

Ç,
:

;,Y.1

r
tlF.

t
1
1I

-
De ptus, [e centre Catixa-LavaItée compte sur ptusieurs partenaires essentiets afin de remplir sa mission
de diplomation et de rayonnement. Parmi ces partenaires, nous comptons sur plusieurs entreprises et
fournisseurs, I'arrondissement de Montréal-Nord, ['écote secondaire Catixa-Lavatlée, tes organismes
communautaires du quartier, qui participent à notre visibitité comme centre de formation et comme
milieu d'atimentation. Nos fournisseurs sont aussi des joueurs importants afin d'offrir à nos élèves de
[a variété et des instattations à [a fine pointe de la technologie.

->

4
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4
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4. PARTENAIRES

ata

Montréal-Nord

COOP DE
SOL I DAR ITÉ
Écoruono

C entre Calixa- Lavatlée
PE 2023-2027

èÎri:r;t:ntn:

LaTablêe
des Chefs

Montréal æ

? le pôte
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C entre Calixa - Lavallée
PÉ 2A23-2027

ENJEU

La réussite de tous les élèves.

ORIENTATION 1

Intervenir rapidement pour favoriser I'engagement et la réussite de tous les élèves.

SITUATION
D[ DTPART

CIBLE
2024-2025

CIBLE
2026^2027OBJECTIFS INDICATEURS

1.1 1.1.1

Amé[iorer [a réus-
site des élèves 1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.2 1.2.1 Taux moyen de rétention

Augmenter [a ré-
tention des élèves
dans tes cohortes

Note

Données receuillies dans Power Bl, PSM, Docu et Jade/ Tosca

Taux de réussite à la
compétence " techniques de
cuisson '
Taux de réussite à ta
compétence . réatiser des
images vectorielles '
Taux de réussite à la
compétence * réaliser des
images matricietles '
Proportion des étèves qui
ont un accompagnement dès
leur premier échec

On constate un
taux d'échec
significatif dans
les compétences
fondamentates
dans ['ensemble
des programmes
(20% d'échec)

Aucune compta-
bitisation afin de
récolter des don-
nées, concernant
le suivi des élèves
ayant e au moins
1 échec

Augmentation du
taux de réussite
à la première
passation à 82%.

Atteindre un suivi
rapide d'accom-
pagnement pour
80% des élèves
ayant eu au moins
un échec

Augmentation
du taux de
réussite [ors
de la première
passation à 85%

Atteindre un
suivi rapide
d'accompagne-
ment pour 100%
des élèves ayant
eu au moins un
échec

Augmenter le
taux de réten-
tion à 85%

Nombre d'aban-
dons versus [e
nombre d'étèves
inscrits au départ

Constance dans
I'application des
moyens, taux de
rétention à 80%
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C e ntre Cali xa- Laval lé e
PÉ 2023-2027

ENJEU

La réussite de tous les élèves.

ORIENTATION 2

Assurer le dévetoppement professionnel de tout [e personnel

SITUATION
DE DEPART

CIBLË
2024-2025

CIBLE
2026-2027

OBJECTIFS INDICATEURS

2.1

5outenir [e dévelop-
pement profession-
nel de tout notre
personnel

Proportion du
personneI qui
participe à des
activités de
déve[oppement
professionneI au
regard de pratiques
efficaces

Proportion des
nouveaux enseignants
qui participent au
programme IPEFP

Outre l'insertion pro-
fessionne[te des nou-
veaux enseignants,
chacun est respon-
sabte de son propre
développement

15% de l'ensemble
du personneI
s'engage dans
un processus de
formation en lien
avec les pratiques
efficaces

30% de ['en"
sembte du per-
sonneI s'engage
dans un processus
de formation en
lien avec les pra-
tiques efficaces

2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.1.4

Proportion du
personnel qui intègre
[e numérique dans
leur pratique

Niveau d'aisance du
personnel à utiliser [e
numérique dans leur
pratique

Aucune donnée à cet
effet

65% du personnel se
sentent compétents à
utiliser [e numérique
dans leur pratique
quotidienne

À ce jour, 7 ensei-
gnants de moins de
5 ans ont participé à
t'IPFPE

80% des nouveaux
enseignants
participent ou ont
participé à t'IPFPE

50% du personnel
intègre [e numé-
rique dans leur
pratique

75% du personne[
se sentent com-
pétents à utitiser
[e numérique dans
leur pratique quoti
dienne

'100% des
nouveaux
enseignants
participent ou
ont participé à
t,IPFPE

75% du personneI
intègre [e numé-
rique dans Ieur
pratique

85% du person-
nel se sentent
compétents à
utiliser [e numé-
rique dans leur
pratique quoti-
dienne

Note

Nombre d'enseignants qui ont bénéficié de la formation.
Power Bl : données sur les échecs durant les compétences fondamentates
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Centre Cali xa - Lavallé e
PÉ 2023-2027

ENJEU

La réussite de tous les élèves.

ORIENTATION 3

Favoriser un climat sain et sécuritaire pour assurer le sentiment de bien-être de tous.

3.1 3.1.1

Favoriser [es relations
bienveittantes entre [e
personnel et les étèves

Le nombre de
signatements
compités

Proportion du
personnel qui
considère que les
relations avec
les é[èves sont
bienvei[[antes

Proportion des
étèves qui considère
que les relations
avec [e personnel
sont bienvei[[antes

Malgré ptusieurs
plaintes recueit-
[ies, [e plan de
lutte contre
['intimidation et
[a viotence reste
méconnu pour26%
de [a communauté
du centre

93% des répon-
dants de [a com-
munauté évaluent
le Centre comme
sain et sécuritaire

93% de ta commu-
nauté du centre
considère Ie ctimat
sain et souvent
sain

Augmenter à 60
% [a connaissance
des procédures en
cas de violence et
d'intimidation

Augmenter à 90
% [a connaissance
des procédures
en cas de vio-
lence et d'intimi-
dation

3.1.2

3.1.3

Augmentation du
taux de satisfac-
tion à 94%

Augmentation du
taux de satisfac-
tion à 94%

Augmentation du
taux de satisfac-
tion à 95%

Augmentation du
taux de satisfac'
tion à 95%

Note

Données Formulaire sondage interne janvier 2023

SITUATION
DE DEPART

CIBLE
2024-2025

CIBTE
2026-2027

OBJECTIFs INDICATEURS
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C e ntr e Cali xo - Lava I Ié e
PÉ 2023-2027

GLOSSAIRE
Dans ['ensembte, [a majorité des élèves inscrits au centre Calixa-Lavallée, proviennent d'autres
centres de services scolaire que de ta CSSPI. Dans [e tabteau suivant, vous atlez pouvoir constater ta
provenance de nos étèves.

ACCOMPAGNEMENT

L'accompagnement se définit comme étant :

une personne accompagnatrice qui guide par
['écoute, [e questionnement et [a rétroaction dans

une perspective de bienveitlance ; une personne
ou un groupe de personnes accompagnées qui se
ptace en posture d'apprenant ; un processus

d'anatyse et de réflexivité tant pour [a personne ac-
compagnée que pour la personne accompagnatrice.
* L'accompâgnement devient un moyen tan-
gible d'encourager et de soutenir ['ajustement
de pratique, conduisant au dévetoppement pro-
fessionnel. .
(Guitlemette , 2014)

APPRENTISSAGE
* Processus dynamique jumetant ['expérience à [a
connaissance et à la pertinence. -
(Secrétariat du Conseil du trésor, 201 3)

BIENVEILLANCE
* Attitude des personnes qui démontrent de
['empathie, de [a compassion et le souci du bien-
être des autres.
(Archambault et Dumais, 2017)

CIBLE

" Une cibte est associée à un indicateur et désigne

le résuttat visé par t'objectif . Elte doit être précise
et normatement quantifiable, mais on peut fixer
une cibte qualitative lorsque la mesure

s'avère impraticable ou inappropriée. .
(Gouvernement du Québec, 2018a )

COLLABORATION

" La collaboration fait référence à un niveau éle-
vé d'interdépendance professionnelle, imptiquant
que les membres de l'équipe travaittent en-
sembte, partagent leurs connaissances, leur ex-
pertise, leurs expériences, leurs habitetés et leurs
compétences individuetles dans [e but de résoudre
des problèmes. - (CTREQ,2017l

COHÉRENCE

" Absence de contradictions dans I'enchaînement
des parties d'un tout. '
(Secrétariat du Conseil du trésor, 2013)

CONTEXTE
* lnformations sur les caractéristiques passées,

présentes ou futures de [a population que
desservent les écoles ainsi que les caractéristiques
du financement, des ressources, du matériet et de
['infrastructure physique des écotes. . (Archambault
et Dumais, 2012)
La description du contexte s'appuie sur une anatyse

de ['environnement dans lequel agit ['organisation.
L'anatyse du contexte permet de cerner différents
enjeux auxquets ['organisation est confrontée et
sur lesqueltes ette s'appuie pour déterminer ses

orientations et ses objectifs. (Gouvernement du

Québec,2018a)
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DONNÉE

lnformation admise, d'ordre quantitatif ou
quatitatif, qui sert de base à un raisonnement.
(Secrétariat du Conseil du trésor, 2013)

Les données d'une écote peuvent se regrouper en
quatre catégories, soit de contexte, de résuttats,
de perception et de procédure.
(Archambautt et Dumais, 2012)

Dr PLOMATTON ET QUALT F|CAT|ON
* Les diplômes et quatifications admissibles aux
fins du calcul du taux de diptomation et de
quatification par cohorte sont les suivants :

diptôme d'études secondaires (DES), te diptôme
d'études professionnettes (DEP), ['attestation
d'études professionnettes (AEP), ['attestation
de formation professionnette (AFP), t'insertion
sociale et professionnetle des jeunes (l5PJ),

le certificat de formation en entreprise et en

récupération (CFER), [e certificat de formation
préparatoire au travai[ (CFPT), [e certificat de
formation à un métier semi-spéciatisé (CFMS),

le certificat d'équivatence d'études secondaires
(CEES), [e certificat de formation en insertion
socioprofessionnette des aduttes (CFl- SA) et
['attestation de compétences (ADC). 5euI le
premier diptôme obtenu par l'étève, ou sa première
quatification, est pris en compte dans [e calcut. .
(MELS, 2015)

ENGAGEMENT

Participation active à [a v'ie scolaire et sociale
de son temps, conforme à ses convictions.
(Archambault et Dumais, 2017)

" Renforcer ['engagement des étèves a

été identifié comme [a c[é pour résoudre
les problèmes de rendement scotaire, de
comportement et de décrochage. " - Ming-
Te Wang (http: i /rire.ctreq. qc. ca12013 I 07 /
engagement_ scotaire)

ENJEU

" Un enjeu découle du contexte. l[ représente
ce que ['organisation, ses clientètes et ses

partenaires peuvent perdre ou gagner seton les

stratégies mises en ptace. ll sert à structurer
les orientations. Le sens du mot enjeu désigne
une préoccupation majeure ou un défi. La

formutation d'un enjeu se fait dans un bref
énoncé de quetques mots et ne contient pas de

verbe. . (Secrétariat du Conseil du trésor, 201 3)

ENVIRONNEMENT INCLUSI F
* Dans les situations d'éducation inctusive,
['écote cherche à s'adapter a priori à la diversité
des étèves dans leur ensemble... En agissant sur

les obstactes à I'apprentissage, l'école cherche
à dévetopper le ptein potentiet de chacun selon
ses aptitudes et ses champs d'intérêt, dans une
perspective d'apprentissage tout au long et au

large de [a vie. -
(ConseiI supérieur, 201 7)

( e ntr e Cali xa - Lavallée
pÉ. zozt-zozz
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LISTE DES ABRÉVATIONS ET DES SIGLES

Centre {aIixa' Lavallée
PE 2023-2027

FPT
Formation préparatoire au travail

HDAA
Handicapé ou en difficulté
d'adaptation et d'apprentissage

tMsÉ
lndice de milieu socioéconomique

LIP
Loi sur I'instruction publique

MEES
Ministère de t'Éducation et de
[' Enseignement supérieur

OCDE
Organisation de coopération et de
développement économiques

PEVR
Ptan d'engagement vers [a réussite

sÉvee
Équipe de recherche sur ta sécurité
et [a violence dans les écoles
québécoises (Université Lavat)

AEP
Attestation d'études professionneltes

ASP
Attestation de spécialisation professionnetle

cssPr
Centre de services scotaire de [a Pointe-de-t'Îte

DEP
Diptôme d'études professionnetles

DES
Diptôme d'études secondaires

FGA
Formation générale des adultes

FGJ
Formation générale des jeunes

FMS
Formation menant à l'exercice
d'un métier semi-spécialisé

FP
Formation professionneIte

30



C entre Ca li xa' Lava llée
PÉ 2023-2A27

CENTRE CALIXA.LAVALLEE

PROJ ET EDUCATI F 2023.2027
COHÉRENCE AVEC LE PEVR DU CSSPI

ENJEU COHÉRENCE AVEC LE PEVR OBJECTIF PÉ

La réussite de tous [es é[èves. 1.1 Accroître [a réussite de nos élèves

1.2 Accroître [a réussite de nos élèves

2.1 Mettre en æuvre de [a forma-
tion et de ['accompagnement pour les
catégories de personneI associés aux
ressources éducatives en cohérence
avec les pratiques efficaces.

3.1 Amétiorer [e climat scotaire et [e
bien-être dans nos étabtissements

1 .1 Amétiorer la réussite des étèves

1.2 Augmenter [a rétention des étèves dans les
cohortes

2.1 Soutenir le dévetoppement professionnel de
tout le personnel

3.1 Favoriser les retations bienveillantes entre
le personnel et les étèves
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Le centre Calixa-Lavatlée est fier de l'engagement de son équipe centre et du travaiI accompli tout au
long de l'année scolaire afin de mener à terme l'étaboration de notre projet éducatif.

La direction du centre tient à remercier les enseignants, [e personnel de soutien, les professionnets ainsi
que les étèves pour leur participation, leur imptication et leur aide précieuse à ta cottecte de données, à
la réflexion qui a mené à l'actuatisation de notre projet éducatif. Nous tenons à remercier sincèrement
te réseau de ['éducation des adultes et de [a formation professionnelle du Centre de services scotaire de
la Pointe-de-LÎte pour son soutien et son encadrement, t'équipe du CERE et [e service des TICS qui ont
contribué à faciliter [e travail de tous.
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